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Bu calisma ¢agdas egitim anlayisinin 6nem arz ettigi ylizyilimizda kurumumuzun
oncelik tasiyan amag, ilke ve hedeflerinin belirlenmesi ve bu yonde yapilacak ¢alismalarin
etkililigi ve verimliliginin artmasi1 i¢in bir yol gosterici olarak 6nem tasimaktadir. Okul
Stratejik Plan1 hazirlanirken paydas olarak gordiigiimiiz 6gretmen, 6grenci ve velilerimizin
goriis ve diislinceleri de alinip ortak bir paydada bulusmaya gayret gosterdik. Zaman
icerisinde okulumuzda paydas olarak gordiiglimiiz idareci, 6gretmen ve 6grenciler degisecek
olsada yapmis oldugumuz bu calisma yeni gelecek idareci, 6gretmen ve Ogrencilere
aydinlatici bir 151k olacaktir. Kurumumuzun zayif ve giiglii yonlerini gorecek, vizyonumuz
ve misyonumuz dogrultusunda yeni caligmalar yapmaya devam edeceklerdir. Yapmis
oldugumuz bu caligma planli olmanin yaninda dijitallesen diinyada 6grencilerimize ¢agin
gereklerini anlamay1 zamanin ruhunu okumay1 soyut, elestirel ve yaratict diisiinme becerisi
de kazandiracagma inancim tamdir. Erenler imam Hatip Ortaokulu olarak 2024-2028 Okul
Stratejik Planindaki amac¢ ilke ve hedeflerin kurumumuzun gelisimine onemli katkilar
sunacagina yiirekten inantyorum. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan ekibine
gorlis ve diisiincelerini bizlerden esirgemeyen degerli velilerimize katkilarindan dolay1

tebrik ve tesekkiir ediyorum.

ALI OSMAN TEKINBAS
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
ALI OSMAN TEKINBAS OKUL MUDURU  |ARIF TOPUZ MUDUR YARDIMCISI
SUKUR ERBAY MUDUR MURAT ERARSLAN OGRETMEN
'YARDIMCISI
RAZIYE DELIMEHMET OGRETMEN HILAL AZAK OGRETMEN
ZULEYHA CEMALOGLU OKUL AILE MEHMET BEKTAS 'VELI
BIRLIGI BASKANI
HASAN ALEMDAR 'YONETIM 'YUKSEL ALEMDAR VELI
KURULU UYESI

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Stratejik planlama sirecinde yapilacak

faaliyetlerin etkili bir sekilde yiritilmesi ve koordine edilmesi amaciyla Erenler imam Hatip

Ortaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibinin 04.02.2023 tarihinde vyaptig1 toplantiyla Stratejik Planlama
calismalari baslatilmistir. Stratejik planlama g¢alismalarinda MEB egitim vizyonu (2023), Trabzon
MEM Stratejik Plani gibi Gst politika belge ve galismalar dikkate alinarak stratejik amag ve

hedeflere yansitilimistir.

Okulumuzun stratejik planlama galismalarinin verimli bir sekilde yiritilmesine katki saglayacak
istatistiki verilerin saglanmasi amaciyla yakin ¢evremiz hakkindaki demografik, ekonomik ve
sosyolojik veriler, stratejik planlama ekibimiz tarafindan “Cevre Analizi (PESTLE) “kapsaminda
degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir.
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan “Durum Analizi (SWOP) “sonuglarina dayanarak;
misyon — vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerin belirlenmesi calismalari yapilmistir. Misyon ve
vizyon okulumuz personelinin tam katilimi ile son seklini almistir.
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Stratejik Planlama Ekibi tyelerince okulumuz faaliyetlerini daha iyi yurutebilmesi icin neler
yapilmasi gerektigi sorusuna cevap aranmistir. Tim personelin gorusleri alinmistir. Kurum igi
analiz goz oninde bulundurularak, stratejik planlama ekibi tarafindan stratejik amag¢ ve
hedefler belirlenmistir. Planlama sirecine aktif katiimini saglamak Uzere paydas anketi,
milakat, toplanti ve gorismeler yapiimistir. Gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Belirlenen stratejik amag ve hedefler, 3 adet stratejik tema altinda toplanmistir. Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan stratejik amag¢ ve hedeflere ait faaliyet planlarinin hazirlanmasi ve
blitce dizenleme ¢alismalari tamamlanmistir

2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz bulundugu yer itibari ile egitim 6gretime bu ginki okulumuzun 6n tarafinda 1956
yilinda Kegikaya ilkokulu adi altinda baslamistir. 1998 tarihinde ilkdgretim okulu olarak 8 yillik egitim
ogretime Okul Miidiirii Hasan SUNGUR’ la beraber baslamis, daha sonra 2008 yilinin 1. Déneminde Ust
kat bir onarim gecirmis ve 2020 yilinda okulumuza midiir olarak atanan Ali Osman TEKINBAS ve Midiir
Yardimcilari Stikiir ERBAY, Arif TOPUZ onculiigliinde egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulun 6grenci sayisi, 118 dir. Ogretmen sayisi kadrolu sekizdir. Okulumuzda faaliyette olan 10
derslik, 1 Ana Sinifi, 1 6gretmenler odasi 16 bélimden olusmaktadir. Midir odasi okul koridorunun
gecici béliinmesi ile olusturulan bolimde olusturulmustur. Midir Yardimci odasi kullanilmayan sinifta
olusturulmustur ve iki mudir yardimcisina hitap etmektedir. 1 Cok Amagh Salon, 1 kitiuphane
bulunmaktadir. Laboratuar, gibi bolimler ise maalesef bulunmamaktadir.



2.2Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plam tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan oOncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu
belirlenmistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve sliregleri
hakim kilinacaktir.” seklinde ifade edilen Amag kapsamindaki performans gostergeleri
analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangi¢
degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

Pandemi siirecinde EBA’ya katilim orani, kullanim saati gibi hedeflere ulasilsa da sonraki
yillarda kullanim orani distiigiinden hedefe ulagilamadigi ifade edilmistir. Tim bu
degerlendirmeler géz Oniinde bulunduruldugunda, Okul Midiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 donemi i¢in idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak Onceki
tecriibeler rehberliginde giliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaistir.



2.3 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal Yukumluliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

1. Okul o6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri
bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
Ogretmen ve 0grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini

bu cercevede yiiriitmek ve denetlemek

2. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aligkanligi
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;
Bdylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
Milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir
ortagl yapmaktir.

4. Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim
metotlariyla ders ara¢ ve geregleri, bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere, cevre ve iilke ihtiyaglarina gore
stirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi
ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi
bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak
yapilir. Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltiirimiizii
gelistirmekle gorevli egitim kurumlar1 geregince donatilip
giiclendirilir; bu yondeki ¢aligmalar maddi ve manevi
bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim
Bakanlig1, kendisine bagli egitim kurumlarinin egitim
ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve
program ve metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek,
yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma siiresini ve
telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek, parali
veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere ag¢ik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve
gelistirmek
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301)



Yasal Yiikimliliik

Dayanak

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicii-
istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme
ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verecek
bicimde planlanir ve gerceklestirilir. Mesleklerin
kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklar kanunla tespit edilir ve her derece ve
tiirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlari bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlarimin yer, personel, bina, tesis
ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gdre en uygun biiyiikliikte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

6. Okula devam etmeyen 0grencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince
aragtirilarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadigi takdirde durum, kdylerde
muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle
muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda
devam eder.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanima giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalari

kapsaminda taranmis olan politika belgeleri agagida Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Cumhurbaskanhg: Yillik Programlar: Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
i1 MEM 2019-2023 Stratejik Plami Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan usal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Iklim Degisikligi Eylem Plani
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

2024-2028 Trabzon Milli Egitim Mudirliigli Stratejik Plan hazirlik silirecinde
Miidiirligiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal ylkiimliliikleri, standart dosya plani, {st politika belgeleri,
yirtirliikkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglin hizmetleri
tespit edilmis. Buna gore belirlenen faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler Tablo 6’da yer
almaktadir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlari/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarmna devamlarinin ve egitim ve dgretim
kurumlarini1 tamamlama oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kay1t islemlerinin saglanmasi

5. Okul oncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan c¢ocuklar i¢in alternatif
Egitim ve erisim modellerinin uygulanmasiyla okul oncesi egitim kurumlarina kayit
Ogretim islemlerinin saglanmasi
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Faaliyet Alam

Bilimsel,

Kiiltiirel,
Sanatsal ve

Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

(")lg:me ve
Degerlendirme

[\ I

et

Uriin ve Hizmetler

. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

- Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile biligim iiriinlerinin

" kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin yiirtitilmesi

1.

4.

Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz ¢apinda
yiiriitiilmesi Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,
karsilastirma siavlarinin planlanan sinavlarin uygulanmasi

Ust diizey zihinsel 6zellikleri 8lgmeye ydnelik gelistirilen beceri testlerinin
uygulanmasi ve 0grencilerin iist diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma
durumlarinin belirlenmesi

Farkl1 sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda
yer alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore
izlenmesi




Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. ilimiz genelinde proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata gegirilmesi
Resmi ve 6zel kurumlar ile STK lerin yayimladiklari egitim temali raporlarin
4. Bakanligimiz tarafindan yapilan izlemelerinin takip edilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve d6gretim siireglerine iliskin gelismelerin takip
5. edilmesi

2.

Arastirma,

Gelistirme,
Proje ve

Protokoller

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve Ogretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi

2.  Bakanligim is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi ve

yiirtitiilmesi
Yonetim ve

Denetim 3. Istatistiki verilerin toplanmasi konusunda destek saglanmasi, yayinlanan analizin

izlenmesi
4. Stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
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Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

insan
Kaynaklar
Yonetimi

Faaliyet Alam

1. Miidiirliiglimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiglendirilmesi
Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliklerinin takip

2. edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine y&nelik belirlenen

politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi icinde

yapilan ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

4, kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi
Mliskiler

Fiziki ve
Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslarin ¢aligmalarimin ve egitim
alanindaki gelismelerin takip edilmesi

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas1 kuruluslar ile Bakanligimiz arasinda saglanan
is birligi ve koordinasyonun Miidiirliigiimiizce takip edilmesi ve uygulamalarinin
gerceklestirilmesi

Egitim alaninda hazirlanan ve miizakereleri yiiriitiilen uluslararasi anlasma,
mutabakat zapti, protokol, niyet beyani ve benzeri metinlerin Miidiirliiglimiiz
blinyesinde gerekliyse is ve islemlerini gergeklestirilmesi

Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili is birligi
caligmalari ile ilgili mevzuat gercevesinde yapilan ikili anlagmalara iligkin is ve
islemlerin yiiriitilmesinin takip edilmesi

N

&

1. Midirliigiimiiz birimlerinin ¢aligma ortaminin is sagligi ile giivenligi dlciitleri ve
ihtiyaglara uygun hale getirilmesi
Miidiirliigiimiiz biinyesindeki okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her
tiirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiritiilmesi
Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin yiriitiilmesi Egitim
ve Ogretim ortamlarinin belirlenen standartlarinin takip edilmesi ve okul
binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin
artirllmasi konusunda gerekli ¢aligmalarin yapilmasi
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslarn 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0](V] 8
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR /

3

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmisgtir * :

OGRETMEN
KURULLARI

Ogrenci Anketi Sonuglar: %(Yiizdeleri)

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Ogretmenlerimle ihtiyag % 91 %9 %0 %0 %0

duydugumda rahatga goriisebilirim

Okul midiiriiyle ihtiyag % 84 % 11 % 2 % 3 % 0

duydugumda rahat¢a konusurum.

Okul rehberlik servisinden yeterince | % 29 % 16 % 39 %7 % 9

yararlaniyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve % 88 % 10 %0 % 2 %0

isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende % 90 %9 %0 % 1 %0

hissediyorum.

Ogrencilerle ilgili alman kararlarda | % 72 % 21 % 4 % 3 %0

bizlerin goriisii alinir.

Ogretmenler yenilige agik derslerde | % 84 % 15 % 1 %0 %0

cesitli yontemler kullanir

Derslerde konuya uygun arag-gere¢ | % 83 % 15 %2 %0 %0

kullanilmaktadir.
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kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi % 76 % 13 %5 % 4 % 2

giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir. % 72 % 21 % 4 %3 %0
Okul binas1 ve diger fiziki % 62 % 31 % 5 %2 %0
mekanlar yeterlidir.

Yeterli miktarda sanatsal ve % 55 % 28 % 8 %7 % 2

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,
2-  Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulundugu,
3- Aile ortaminda egitim verildigi,
4-  Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigi,
5- Ders ¢ikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,
6- Sportif faaliyetler i¢cin malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Sif ve koridordaki panolarin eski ve kotii goriinmesi,
2- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,
3- Tagimali egitimden dolayi biitiin 6grencilerin ders dist calisma planlarina ve DYK kurslarina

katilamamasi.

4-  Yeterince spor dalinin olmamasi,
5- Kiitiiphanede fazla ilgi ¢ekici kitap yok,

Ogretmen Anketi Sonuglart: %

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Okulumuzda kararlar ¢alisanlar % 67 % 22 % 0 % 11 % 0

tarafindan alinir.

Kurumdaki tiim duyurular % 89 % 11 %0 %0 %0

calisanlara iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma | % 67 % 33 %0 %0 %0

ve objektiflik esasti.

Kendimi okulun degerli tiyesi % 67 % 33 %0 % 0 % 0

plarak goriiriim.

Okulum kendimi gelistirme imkani | % 45 % 44 % 11 %0 %0

tanimaktadir.
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Okulum teknik arag ve gerec % 76 % 24 % 0 % 0 % 0
yoniinden yeterli donanimlidir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal | % 88 % 12 %0 %0 %0
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Ogretmenler arasinda ayrim % 67 % 22 % 0 % 11 % 0
yapilmamaktadir.

Yerelde ve toplumda olumlu etki % 56 % 33 % 11 %0 %0
birakacak calismalar yapilmaktadir

Yoneticilerimiz yaratict ve % 67 % 33 %0 %0 %0
yenilikgi diislincelerin tiretilmesini
tesvik eder ve destekler.

Y Oneticilerimiz okulun % 89 % 11 %0 %0 %0
iyilestirmeye acik alanlarim

paylasir.

Sadece 6gretmenlerin kullanimina | % 56 % 11 % 11 % 11 % 11
tahsis edilmis yerler yeterli

Alanimdaki yenilim ve gelismeleri | % 56 % 44 %0 %0 %0

takip eder ve kendimi giin

Olumlu Yonlerimiz:

1-  Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi,

2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasima,

3- Aile havasinda bir ortamin olusmast,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi cergevesinde olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler igin yeterli zaman ve imkanin olmamasi,
3- Tesisatin eski olmasi.

19




Veli Anketi Sonuglar1 %

faaliyetler diizenlenir.

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizzim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Okul calisanlartyla rahatca % 37 % 60 % 0 %0 %3
goriigebiliyorum.

Beni ilgilendiren okul duyurularini % 77 % 17 % 3 %0 % 3
zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda rehberlik |% 34 % 20 % 17 % 15 % 14
hizmeti alabiliyorum.

Istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. | % 40 % 49 % 11 %0 %0
Ogretmenler derslerde cesitli % 60 % 26 % 11 %3 %0
yontemler kullanmaktadir.

Yabanci kisilere karsi giivenlim % 40 % 46 % 8 %3 %3
pnlemleri alinmaktadir.

Bizleri ilgilendiren konularda % 63 % 23 % 11 % 3 %0
bizimde goriislerimiz alinir.

E okul, veli bilgilendirme sistemini | % 43 % 28 % 20 % 6 % 3
diizenli takip ediyorum.

Cocugumun okulu ve 6gretmenini % 71 % 20 %9 %0 %0
sevdigini diisliniiyorum.

Okulum teknik arag ve gerec % 51 % 29 % 14 % 6 %0
yoniinden yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir. | % 43 % 34 % 17 % 6 %0
Okulun binas1 ve diger fiziki % 34 % 37 % 23 % 6 %0
mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel % 60 % 24 % 12 % 4 %0

Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve dgretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,
2- Okul Aile Birligi ¢er¢evesinde katkilarini sunmalari,
3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,
4-  Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,
5- Hizli ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basarty1 etkilemesi,
2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmas.

3- Bazi velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmast.
4- Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.

5- Baz velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.




2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Ogrenci Kiz 50 Ogretmen |Kadmn
Sayisi: Sayist
Erkek 68 Erkek
Toplam |118 Toplam
Tablo 5. Caliganlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani IAd1 Soyadi
Okul /Kurum Miidiirii ALl OSMAN TEKINBAS
Midiir Yardimcisi SUKUR ERBAY
Ogretmenler [MURAT ERARSLAN
KEMAL KARA
RAZiYE DELIMEHMET
BUSRA ARSLANTURK
IFATMA ALKAN
HILAL AZAK
Yardimci Hizmetler Personeli LEYLA ALEMDAR
ZEYNEP HALIL
Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 30
10....Uzeri 2 70
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2.7.1 INSAN KAYNAKLARI

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
0 0 0 0
0 0 0 0
1-3 Y1l 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Yil TURKCE 4 1 8 YIL 5
FEN BILIMLERI 7 YIL
DIKAB 8 YIL
MATEMATIK 9 YIL
INGILiZCE 7 YIL
11-15 Y1l TEKNOLOJI 0 1 11 YIL 1
TASARIM
16-20 0 0 0 0
20 ve iizeri 0 0 0 0

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin

Egitim Hizmet
Toplam
Durumu Yili

Tablo 9. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Okul Miduri; Kanun, tlziik yonetmelik, genelge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini ylritmeye okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Mldur, okulun amaclarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden
sorumludur. Okul Mudurd, gérev taniminda bertilen diger gérevleri de
yapar. 1-Ogretmen - personel Ozliik dosyasini diizenler. 2-Gizli yazilar

dosyasini tutar. 3-Sinif ders denetleme defterini tutar.
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Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miiduire vekalet eder. Mudiir yardimcisi,
okulun her tirll egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik-bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili
olarak okul muidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

OGRETMEN, egitim kurumlarinda égrencilere ders veren kisidir.
Ogretmenler, égrencilerin 8grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
O0grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki
hayatlarina hazirlamak igin galisirlar.

Midiir Yardimecisi

Ogretmenler

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2 Teknolojik Diizey

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akilli Tahta Sayisi 14 14 13 0

Masa iistii Bilgisayar Sayisi 12 12 12 0

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0

Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0

Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi 1 1 1 0

TV Sayisi 0 0 1 0

Yazici Sayisi 2 2 2 0

Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 0

[nternet Baglant1 Hizi fiber fiber fiber
Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler
Okul Béliimleri: Ozel Alanlar Var |Yok
Okul Kat Sayis1 Giris+2 Cok Amagh Salon Yok
Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha Var
Derslik Alanlar1 (m2) 450 Kiitiiphane Yok
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 10 Bilgisayar Laboratuvari Yok
[dari Odalarin Alani(m2) 25 is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi(m2) 35 Beceri Atdlyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 405 Pansiyon Yok
Okul Bahcesi(A¢ik Alan)(m2) 850
Okul Kapali Alan(m2) 1200
Sanatsal,bilimsel ve sportif amacli toplam alan(m?)
Kantin(m2)
Tuvalet Sayisi 10
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2.7.3 Mali Kaynaklar

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 15000 18000 20000 22000 25000

TOPLAM 15000 18000 20000 22000 25000

Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri/Giderleri
Onarim 90623,48
Temizlik 26858,41
Kirtasiye 13997
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Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2482,32 [1.857,32 [101094,85|11.096,37 [27904,72 [13907.72
Kiiciik Onarim/Bakim Onarim 625 89.998,48 0
Kirtasiye 13997

2.7.4.istatistiki Veriler

SINIFVE OGRENCIBILGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/ASubesi 13 14 27
6/ASubesi 14 16 30
7 /ASubesi 9 20 29
8/A Subesi 9 9 18
8/BSubesi 5 9 14
TOPLAM 50 68 118
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT
analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve
tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Igsel Faktorler *

TABLO 11. GZFT ANALIZi

Giiclii Aciklama
Yonler

Devamsizlik oranlari
Sosyo-ekonomik durum
Ogrenciler Beslenme aliskanliklar
Okul Kiiltiiriine Uyum
Kurum kiiltiirti
Ekip ruhu
Calisanlar  Proje tabanl etkinlikler
Y oOnetici-6gretmen-6grenci ve veli iletigimi
Is birlik¢i faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi
Veliler Sos yo-ekonomik yonler
Birlikte Hareket etme Diizeyi
Akilli tahta
Donanim Bilgisayar laboratuvari
Fotokopi Makineleri
Okul aile birligi
Biitce MEB tarafindan gonderilen dogrudan 6denekler
Yonetim Esitlik
Siirecleri Anlayis

Dayanigsma
Is Birligi
Tletisim Iletisim aglar
Siirecleri
Derslik basina diisen 6grenci sayist
Bina ve Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Yerleske Sportif ve sosyal etkinliklere elverigli mekan

Hali saha

Her derse Ozel sinif

Fen Laboratuvari
Zayif Yonler Aciklama
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Ogrenciler

Bina ve
Yerleske
Donanim

Biitce
Calisanlar

YoOnetim
Stiregleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-
Yasal
Ekolojik

Sosyo-ekonomik durum
Akademik basari

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi
Yoresel Agiz Kullanimi
Okul Bahgesi Yetersizligi

Akill tahtalara uygun Internet Ag
Bilgisayar kalitesi

Biitce dagilimi

Destek Personel sayist
Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmnin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Aciklama

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

K&klii Bir Universitenin Varligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojinin egitim {izerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Dissal Faktorler

Tehditler

Politik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-
Yasal

Ekolojik

Aciklama

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Olumsuz g¢evre kosullarindan kaynakli1 rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz gd¢ almasi
Teknolojinin kigiler lizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERiSiM EGITiMDE KALITE
Okullasma Orant Akademik Basari
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri

29

KURUMSAL
KAPASITE

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim
Bina ve Yerleske
Donanim
Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul

Giivenligi

Tasima ve servis



Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tablo 12. Gelisim ve Sorun alanlar

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kiz ¢ocuklari basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

[}

Zorunlu egitimde devamsizlik
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
Sanatsal faaliyetler
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve dgretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Okul saglig1 ve hijyen
Okuma kiiltiirii
Okul giivenligi
Yabanci dil yeterliligi
Sinav kaygist
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

w

RSN AW -

Calisanlarin odiillendirilmesi
Calisanlarin motive edilmesi
Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Tekli egitim

Projelerin siirdiiriilebilirligi

A N A W N -

Istatistik ve bilgi temini
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1MISYONUMUZ *

Yeniliklere acik, silirekli kendini gelistiren geng Ogretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren,
teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 0gretim
hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin milli ve manevi degerleri ile bagarilarini1 6n planda tutup, kaliteden

0diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2 VIZYONUMUZ *

Ogrencilerin, Tiirk Milli Egitimin genel amagclar1 ve Milli Egitim ilkelerine uygun
olarak gelisen teknolojiyi yakindan izleyerek ve kiiltiirimiizden gelen yoresel islerin
yasatilmasini, is ve hizmet sektoriine uygun lretken bireyler haline gelmesini
saglamaktir

3.3TEMEL DEGERLERIMIZ *

v Once insan,

v Karsilikh giiven ve diirtistliik,

v' Saburli, hoggoriilii ve kararlilik,

v Egitimde stireklilik anlayist,

v" Adaletli performans degerlendirme,

v' Bireysel farklar1 dikkate almak,

v Kendisiyle ve gevresi ile barigik olmak,

v" Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
v Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

v' Siirekli gelisim
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boéliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlan artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

PERFORMANS GOSTERILERI

No PERFORMANS MEVCUT HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1. Kayit bolgesindeki 6grencilerden %100 %100 % % % %
l.a okula kayit yaptiranlarin oran(%)
PG.1. Tasimali egitimden yararlanan 92 93
1.b Ogrenci sayist
PG.1. Ust 6grenime yonelik okul 1 2
l.c tanitimlari ile ilgili yapilan

faaliyet sayist
PG.1. Okulun 6zel egitime ihtiyag 0 0
1d duyan bireylerin kullanimina

uygunlugu (0-1)
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EYLEMLER

No EYLEM iFADESI EYLEM EYLEM
SORUMLUSU TARIHI
1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Her Y1l
yapilacaktir. Ekibi Eylil-Ekim

Tiim Ogretmenler
1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplantt ~ Okul Stratejik Plan 6AY

ve gorlismeler yapilacaktir. Ekibi
Tiim Ogretmenler
1.1.3 Ozel egitim dgrenci velilerine yonelik toplantilar Okul Stratejik Plan 6AY
gerceklestirilecektir. Ekibi

Tiim Ogretmenler

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢aligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanmimh bireyler olabilmesi
icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilim
artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS MEVCUT HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2. Ust kuruma yerlesen 6grenci %100 %100 %100 %10 %100 %100
l.a orani (%) 0
PG.2. Bursluluk sinavi sonuglarinda %5 %10 %15 %20 %25 %30
1.b burs alan 6grenci orani(%)
PG.2. Smav kaygisina yonelik 1 2 3 4 5 6
1.c gergeklestirilen rehberlik toplanti

sayi1sl
PG Ogrenci basia okunan kitap 10 12 14 16 18 20
2.1.d  says1
PG Takdir veya Tesekkiir Belgesi 52 65 75 80 85 90
2.1.e alan 6grenci Orani(%)
PG Veli toplantilarina katilan veli %41 %55 %65 %75 %85 %95

2.1.f orani(%)
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PG Yiirtitiilen bilimsel faaliyetlere 0 2

2.1.g  katilan 6grenci sayisi

PG Okul biinyesinde yiiriitiilen proje 5 6

2.1.h  saysi

EYLEMLER

No EYLEM IFADESI

2.1.1  Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri
takip edilecektir.

2.1.2  Siav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik
calismalar1 yapilacaktir.

2.1.3  Tiim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim
iyelerinin destegiyle bilgilendirme toplantilari
gercgeklestirilecektir.

2.1.4  Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve
ogretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalari
yoniinde motive edilecektir.

2.1.5 Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili
bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

2.1.6  Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen

seminer/toplant1 gibi faaliyetlere katilimlar1
saglanacaktir.

EYLEM
SORUMLUSU
Okul Stratejik
Plan Ekibi
Tim
Ogretmenler
Okul Stratejik
Plan Ekibi
Tim
Ogretmenler
Okul Stratejik
Plan Ekibi
Tim
Ogretmenler
Okul Stratejik
Plan Ekibi
Tim
Ogretmenler
Okul Stratejik
Plan Ekibi
Tim
Ogretmenler
Okul Stratejik
Plan Ekibi
Tim
Ogretmenler

10

10

EYLEM
TARIHI
6 AY

6 AY

6 AY

6 AY

6 AY

6 AY

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir.

34



PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2. Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 1 2 3 4 5 6
2.a
PG.2. Smav kaygisi yagsayan 6grenci oran1 %60 %350 %40 %30 %20 %10
2.b. (%)
EYLEMLER
No EYLEM IFADESI EYLEM EYLEM
) SORUMLUSU  TARIiHI
2.2.1  Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun Okul Stratejik 6 AY
mesleklere yonlendirilecektir. Plan Ekibi
Tim
Ogretmenler
2.2.4  Siav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik Okul Stratejik 6 AY
calismalar1 gerceklestirilecektir. Plan Ekibi
Tim
Ogretmenler
Stratejik Amacg 3

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.0grencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini

dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin
calismalar yiiriitiilecektir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

NO  PERFORMANS GOSTERGESI  MEVCUT HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3. Bir egitim ve 6gretim doneminde %90 %92 %95 %97 %99 %100
l.a bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG Ortadgretime merkezi sinavla %10 D12 %15 %20 %25 %30
3.1.b  yerlesen 6grenci oran1 (%)
PG Toplumsal sorumluluk ve goniillillik %10 %35 %40 %45 %50 %55
3.1.c programlarina katilan 6grenci orani
(%)
PG Yabanci dil sinavinda (YDS) enaz C %0 %20 %40 %60 %60 960
3.1.d  seviyesi veya esdegeri bir belgeye
sahip olan 6gretmen orani (%)
EYLEMLER
NO EYLEM iFADESI EYLEM EYLEM
SORUMLUSU TARIHI

3.1.1 Egitim kalitesinin artirilmasi ig¢in dlgme ve Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik  Okul yonetimi, Tim Donem
temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir. Ogretmenler

3.1.2  Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yilhik
toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi Tiim Ogretmenler Doénem
artirtlacak ve izlenecektir.

3.1.3  Kademeler aras1 gegis sinavlarmin egitim sistemi Okul Stratejik Plan Ekibi 3 Aylik
iizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lgme = Tiim Ogretmenler Doénem
degerlendirme calismalar1 yapilacaktir.

3.1.4  llce genelindeki yabanci dil egitimleri, seviye ve okul Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
tiirlerine gore uyarlanacaktir. Tiim Ogretmenler Doénem

3.1.5 Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan bir ~ Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yilhik
diinyay1 deneyimlemesi ve Bakanlikca gelistirilecek Tiim Ogretmenler Doénem
olan dijital igerikleri kullanmalar1 saglanacaktir

3.1.6  Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri =~ Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
yiikseltilecektir. Doénem
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Stratejik Hedef 4.1 Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek
amaciyla Bakanh@miz tarafindan olusturulacak olan mesleki gelisim modeli
kullamilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

NO PERFORMANS GOSTERGESI MEVCU
T
2023

PG.4. Kurum stratejik planlari ile yillik %20

l.a gelisim planlarinin izlenmesi icin
kurulan sistemin kullanilma orani (%)

PG.4. Lisansiistii egitim alan personel oran1 1

1.b (%)

PG.4. Alaninda lisansiistii egitim alan 0

1.c ogretmen orant (%)

PG.4. Yonetim alaninda lisansiistii egitim %0

1.d alan yonetici orani (%)

EYLEMLER

NO EYLEM IFADESI

4.1.1  Lisansiistii egitim alan 6gretmenler tespit
edilecektir.

4.1.2  Alanlarinda lisansiistii egitim almalar tesvik
edilecektir.

4.1.3  Lisansiistii egitim alan veya almak isteyen
personele kanunlar, yonetmelikler dogrultusunda
gerekli imkanlar saglanacaktir.

4.1.4  Egitim siireclerinde okul yonetimi ile ig birligi

saglanacaktir.
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HEDEF

2024 2025 2026 2027 2028

%30 %40 %50

%12 %24 %36

EYLEM

SORUMLUSU
Okul Stratejik Plan
Ekibi
Okul yonetimi, Tiim
Ogretmenler
Okul Stratejik Plan
Ekibi
Tiim Ogretmenler
Okul Stratejik Plan
Ekibi
Tiim Ogretmenler
Okul Stratejik Plan
Ekibi
Tiim Ogretmenler

%60 %70

%48 %60

EYLEM

TARIHI
1 Yillik
Donem

6 AY
DoOnem

1 Yillik
DoOnem

1 Yillik
Donem



4.1. Maliyetlendirme

Tablo 15. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac 1 300 400 500 600 300 2600
Hedef1.1 350 400 450 500 600 2300
Hedef1.2 1400 450 475 500 550 2375
Amag 2 500 600 800 1000 1250 4150
Hedef2.1  [750 300 900 1200 1500 5150
Amacg 3 750 900 1000 1300 1500 5450
Hedef 3.1 750 900 1000 1300 1500 5450
Amac 4 600 700 800 900 1000 4000
Hedef 4.1 600 700 800 900 1000 4000
TOPLAM 5000 5850 5725 8200 9700 35475
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve malil saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis
olan performans gostergeleri dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Slgiilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amagclara ulasilip ulagilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme
olup olmadigin1 bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in bunlarin 6lgiilebilir kisa vadeli
uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1 kontrol etmek dogal ve saglikli bir
yaklasimdir. Performans hedefleri bu acidan 6nemlidir. Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planinda ortaya konulan ve 2024-2028 dénemine yonelik hedeflere iliskin ger¢eklesmeler planin basarrya
ulagmasi i¢in bu donemler iginde yillik iki kez gozden gegirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar
cergevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana 11k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimcisina
sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.

Izleme ;
. . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
Zamanm Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
L. Her yilm Gostergelerin gerceklesme
Birinci
. Temmuz ay1 durumlar: hakkinda hazirlanan
Doénem . Bty cofFomet B
icerisinde raporun ist yoneticiye sunulmasi Ocak
Temmuz
. Gostergelerin gerceklesme
. Izleyen yilin
Ikinci durumlar1 hakkinda hazirlanan }
. Subat ay1 sonuna o Tiim y1l
Doénem raporun ist yoneticiye sunulmasi
kadar 5 N )
ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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